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一、組織編制

　　本館設5組3室1中心，分別為企劃研究組、生物馴養組、工務機電組、科學教育

組、展示組、人事室、主計室、秘書室、產學合作中心（任務編組）。

二、員額

　　102年預算員額77人（含技工7人、駕駛1人、工友2人、約聘僱人員5人），至102

年12月31日在職人數計72人（缺額4人借調至國立東華大學，1員額移撥國立海洋科技

博物館籌備處）。

三、人員統計：

壹、人事主計
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　　1. 計算至102.12.31日止，職員共計57

人（含館長及副館長，不含約聘僱人

員），其中專業人員28人。

　　學歷（職員）統計

	 博士	 21人

	 碩士	 14人

	 大學畢業	 17人

	 專科畢業	 5人

	 高職

　　年齡（職員）統計

	 50歲以上	 15人

	 40-49歲	 24人

	 30-39歲	 14人

	 30歲以下	 4人

　　性別（職員）統計

	 女性	 18人

	 男性	 39人

2. 約聘僱人員共計

5人（聘用2人、

約僱3人）。
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3. 工級同仁

共計10人。

（工級同仁）	

	

	 7人

	 3人

（工級同仁）	

	 3人
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（工級同仁）	

	 2人

	 8人



壹、人事會計
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四、人事相關業務

1.借調
　　4人借調至國立東華大學。

1.任免遷調
　原借調1人於102.02.01日

歸建、外補3人。考試分發2人、

調職1人、辭職 1人。調陞 4人。

2.退休
　　2人。

3.考核獎懲：
　　計獎勵簡任2人次、聘任20人次、薦任13人次、委任 9人次、技工工友約聘僱10

人次。計懲處聘任4人次、薦任1人次。

4.進修
　　環球科技大學學分班 1人、國立成功大學博士班2人、國立中山大學研究所博士

班1人、國立中興大學博士班1人、臺灣海洋大學碩士班1人。

6.終身學習
　　102年度共計辦理9場次總計411人次參與。

7.文康活動
　　本年度無辦理館外文康活動。

五、歷年計畫類別統計表

年 度 9 7 年 度 9 8 年 度 9 9 年 度 1 0 0 年 度 1 0 1 年 度 1 0 2 年 度

計畫類別 件數 核定總金額 件數 核定總金額 件數 核定總金額 件數 核定總金額 件數 核定總金額 件數 核定總金額

代收款計畫 19 19,502,440 18   12,570,720 13 13,843,000 9 9,505,000 24 22,150,098 13 8,655,560

國科會計畫 9 15,360,144 14   18,085,225 15 14,606,240 17 16,898,272 15 19,957,796 13 22,207,443

農委會計畫 1 2,270,000 1    2,270,000 2 2,545,000 2 2,080,000 2 1,420,000 4 1,509,295

受贈款及補助款項 0 0 4    2,968,665 6 5,725,000 8 4,090,189 17 15,366,455 22 18,326,472

服務升級計畫 1 1,500,000 4   34,400,000 0 0 0 0 0 0 0 0

建教合作中心 1 1,000,000 0          -   0 0 0 0 0 0 0 0

合 計 31 39,632,584 41 70,294,610 36 36,719,240 36 32,573,461 58 58,894,339 52 50,698,770

單位：新台幣元
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102年度收支餘絀決算表（草案） 單位：新台幣元

六、決算表

科　　目
本年度預算數 本年度決算數 比  較  增  減 上年度決算數

金    額 % 金    額 % 金    額 % 金    額 %

業務收入                                                    162,345,000.00 100.00 184,569,786.00 100.00 22,224,786.00 13.69 220,283,426.00 100.00 

　教學收入                                                    31,800,000.00 19.59 40,494,920.00 21.94 8,694,920.00 27.34 35,045,203.00 15.91 

　　建教合作收入                                                30,000,000.00 18.48 38,111,029.00 20.65 8,111,029.00 27.04 32,200,055.00 14.62 

　　推廣教育收入                                                1,800,000.00 1.11 2,383,891.00 1.29 583,891.00 32.44 2,845,148.00 1.29 

　租金及權利金收入                                            25,000,000.00 15.40 31,234,593.00 16.92 6,234,593.00 24.94 28,993,739.00 13.16 

　　權利金收入                                                  25,000,000.00 15.40 31,234,593.00 16.92 6,234,593.00 24.94 28,993,739.00 13.16 

　其他業務收入                                                105,545,000.00 65.01 112,840,273.00 61.14 7,295,273.00 6.91 156,244,484.00 70.93 

　　社教機構發展補助收入                                        105,545,000.00 65.01 105,445,000.00 57.13 (100,000.00) (0.09) 153,564,000.00 69.71 

　　其他補助收入                                                0.00 0.00 7,395,273.00 4.01 7,395,273.00 2,680,484.00 1.22 

業務成本與費用                                              302,540,000.00 186.36 262,857,788.00 142.42 (39,682,212.00) (13.12) 269,237,936.00 122.22 

　勞務成本                                                    133,378,000.00 82.16 122,047,512.00 66.13 (11,330,488.00) (8.50) 118,661,645.00 53.87 

　　服務成本                                                    133,378,000.00 82.16 122,047,512.00 66.13 (11,330,488.00) (8.50) 118,661,645.00 53.87 

　教學成本                                                    31,800,000.00 19.59 40,492,504.00 21.94 8,692,504.00 27.33 35,045,203.00 15.91 

　　建教合作成本                                                30,000,000.00 18.48 38,108,613.00 20.65 8,108,613.00 27.03 32,200,055.00 14.62 

　　推廣教育成本                                                1,800,000.00 1.11 2,383,891.00 1.29 583,891.00 32.44 2,845,148.00 1.29 

　管理及總務費用                                              59,222,000.00 36.48 48,310,838.00 26.17 (10,911,162.00) (18.42) 48,814,531.00 22.16 

　　管理費用及總務費用                                          59,222,000.00 36.48 48,310,838.00 26.17 (10,911,162.00) (18.42) 48,814,531.00 22.16 

　研究發展及訓練費用                                          78,140,000.00 48.13 52,006,934.00 28.18 (26,133,066.00) (33.44) 66,716,557.00 30.29 

　　研究發展費用                                                78,140,000.00 48.13 52,006,934.00 28.18 (26,133,066.00) (33.44) 66,716,557.00 30.29 
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9國立海洋生物博物館102年報

102年度收支餘絀決算表（草案）(續) 單位：新台幣元

科　　目
本年度預算數 本年度決算數 比  較  增  減 上年度決算數

金    額 % 金    額 % 金    額 % 金    額 %

業務賸餘(短絀-)                                             (140,195,000.00) (86.36) (78,288,002.00) (42.42) 61,906,998.00 (44.16) (48,954,510.00) (22.22)

業務外收入                                                  8,818,000.00 5.43 17,632,246.00 9.55 8,814,246.00 99.96 14,429,182.00 6.55 

　財務收入                                                    5,000,000.00 3.08 12,541,622.00 6.80 7,541,622.00 150.83 2,602,007.00 1.18 

　　利息收入                                                    5,000,000.00 3.08 9,407,354.00 5.10 4,407,354.00 88.15 2,602,007.00 1.18 

　　兌換賸餘                                                    0.00 0.00 1,760,624.00 0.95 1,760,624.00 0.00 0.00 

　　投資賸餘                                                    0.00 0.00 1,373,644.00 0.74 1,373,644.00 0.00 0.00 

　其他業務外收入                                              3,818,000.00 2.35 5,090,624.00 2.76 1,272,624.00 33.33 11,827,175.00 5.37 

　　資產使用及權利金收入                                        2,718,000.00 1.67 3,065,530.00 1.66 347,530.00 12.79 2,838,200.00 1.29 

　　受贈收入                                                    0.00 0.00 169,198.00 0.09 169,198.00 4,246.00 0.00 

　　賠(補)償收入                                                0.00 0.00 10,303.00 0.01 10,303.00 7,473,284.00 3.39 

　　違規罰款收入                                                0.00 0.00 172,459.00 0.09 172,459.00 3,115.00 0.00 

　　雜項收入                                                    1,100,000.00 0.68 1,673,134.00 0.91 573,134.00 52.10 1,508,330.00 0.68 

業務外費用                                                  0.00 0.00 16,771,977.00 9.09 16,771,977.00 144,977,736.00 65.81 

　財務費用                                                    0.00 0.00 911,956.00 0.49 911,956.00 4,136,381.00 1.88 

　　兌換短絀                                                    0.00 0.00 911,956.00 0.49 911,956.00 4,136,381.00 1.88 

　其他業務外費用                                              0.00 0.00 15,860,021.00 8.59 15,860,021.00 140,841,355.00 63.94 

　　財產交易短絀                                                0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 465,584.00 0.21 

　　違約及處理費用                                              0.00 0.00 15,860,021.00 8.59 15,860,021.00 0.00 0.00 

　　雜項費用                                                    0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 140,375,771.00 63.73 

業務外賸餘(短絀-)                                           8,818,000.00 5.43 860,269.00 0.47 (7,957,731.00) (90.24) (130,548,554.00) (59.26)

本期賸餘(短絀-)                                             (131,377,000.00) (80.92) (77,427,733.00) (41.95) 53,949,267.00 (41.06) (179,503,064.00) (81.49)
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102年度平衡表（草案） 單位：新台幣元

科　　目
本年度決算數 上年度決算數 比  較  增  減

金    額 ％ 金    額 ％ 金    額 ％
資產 4,457,042,862.00 100.00 4,523,902,717.00 100.00 (66,859,855.00) (1.48)
流動資產 249,977,689.00 5.61 310,303,410.00 6.86 (60,325,721.00) (19.44)
　現金 194,958,688.00 4.37 258,332,293.00 5.71 (63,373,605.00) (24.53)
　　銀行存款 194,958,688.00 4.37 258,332,293.00 5.71 (63,373,605.00) (24.53)
　應收款項 35,294,654.00 0.79 34,143,862.00 0.75 1,150,792.00 3.37 
　　應收收益 30,657,851.00 0.69 28,993,739.00 0.64 1,664,112.00 5.74 
　　應收利息 4,636,803.00 0.10 1,410,123.00 0.03 3,226,680.00 228.82 
　　其他應收款 0.00 0.00 3,740,000.00 0.08 (3,740,000.00) (100.00)
　預付款項 10,255,896.00 0.23 10,451,710.00 0.23 (195,814.00) (1.87)
　　用品盤存                                                    354,406.00 0.01 431,983.00 0.01 (77,577.00) (17.96)
　　預付費用                                                    165,648.00 0.00 1,103,052.00 0.02 (937,404.00) (84.98)
　　留抵稅額                                                    9,735,842.00 0.22 8,916,675.00 0.20 819,167.00 9.19 
　短期貸墊款                                                  9,468,451.00 0.21 7,375,545.00 0.16 2,092,906.00 28.38 
　　短期墊款                                                    9,468,451.00 0.21 7,375,545.00 0.16 2,092,906.00 28.38 
投資、長期應收款、貸墊款及準備金 321,573,909.00 7.21 321,190,413.00 7.10 383,496.00 0.12 
　長期投資 318,419,012.00 7.14 318,419,012.00 7.04 0.00 0.00 
　　長期信託投資 121,309,981.00 2.72 121,309,981.00 2.68 0.00 0.00 
　　備供出售金融資產－非流動 197,109,031.00 4.42 197,109,031.00 4.36 0.00 0.00 
　準備金 3,154,897.00 0.07 2,771,401.00 0.06 383,496.00 13.84 
　　退休及離職準備金 3,154,897.00 0.07 2,771,401.00 0.06 383,496.00 13.84 
固定資產 2,513,741,974.00 56.40 2,541,872,249.00 56.19 (28,130,275.00) (1.11)
　土地改良物 13,373,629.00 0.30 920,612.00 0.02 12,453,017.00 1,352.69 
　　土地改良物 15,976,737.00 0.36 1,938,640.00 0.04 14,038,097.00 724.12 
　　累計折舊-土地改良物 (-) (2,603,108.00) (0.06) (1,018,028.00) (0.02) (1,585,080.00) 155.70 
　房屋及建築 2,412,136,933.00 54.12 2,439,514,136.00 53.92 (27,377,203.00) (1.12)
　　房屋及建築 2,680,632,158.00 60.14 2,659,605,697.00 58.79 21,026,461.00 0.79 
　　累計折舊-房屋及建築 (-) (268,495,225.00) (6.02) (220,091,561.00) (4.87) (48,403,664.00) 21.99 
　機械及設備 26,777,963.00 0.60 30,062,648.00 0.66 (3,284,685.00) (10.93)
　　機械及設備 303,504,003.00 6.81 306,204,965.00 6.77 (2,700,962.00) (0.88)
　　累計折舊-機械及設備 (-) (276,726,040.00) (6.21) (276,142,317.00) (6.10) (583,723.00) 0.21 
　交通及運輸設備 1,396,840.00 0.03 1,472,506.00 0.03 (75,666.00) (5.14)
　　交通及運輸設備 12,021,505.00 0.27 12,975,188.00 0.29 (953,683.00) (7.35)
　　累計折舊-交通及運輸設備 (-) (10,624,665.00) (0.24) (11,502,682.00) (0.25) 878,017.00 (7.63)
　什項設備 60,056,609.00 1.35 48,359,392.00 1.07 11,697,217.00 24.19 
　　什項設備 137,333,463.00 3.08 125,580,501.00 2.78 11,752,962.00 9.36 
　　累計折舊-什項設備 (-) (77,276,854.00) (1.73) (77,221,109.00) (1.71) (55,745.00) 0.07 
購建中固定資產                                              0.00 0.00 21,542,955.00 0.48 (21,542,955.00) (100.00)
　　未完工程                                                    0.00 0.00 21,542,955.00 0.48 (21,542,955.00) (100.00)
無形資產 1,875,506.00 0.04 334,050.00 0.01 1,541,456.00 461.44 
　無形資產 1,875,506.00 0.04 334,050.00 0.01 1,541,456.00 461.44 
　　專利權 355,050.00 0.01 334,050.00 0.01 21,000.00 6.29 

　　電腦軟體 1,520,456.00 0.03 0.00 0.00 1,520,456.00 

遞延借項 12,897,711.00 0.29 1,956,113.00 0.04 10,941,598.00 559.35 
　遞延費用 12,897,711.00 0.29 1,956,113.00 0.04 10,941,598.00 559.35 
　　遞延費用 12,897,711.00 0.29 1,956,113.00 0.04 10,941,598.00 559.35 
其他資產 1,356,976,073.00 30.45 1,348,246,482.00 29.80 8,729,591.00 0.65 
　什項資產 1,356,976,073.00 30.45 1,348,246,482.00 29.80 8,729,591.00 0.65 
　　存出保證金 0.00 0.00 225,000.00 0.00 (225,000.00) (100.00)
　　暫付及待結轉帳項 18,141,419.00 0.41 0.00 0.00 18,141,419.00 
　　代管資產 1,398,754,434.00 31.38 1,398,754,434.00 30.92 0.00 0.00 
　　累計折舊-代管資產(-) (59,919,780.00) (1.34) (50,732,952.00) (1.12) (9,186,828.00) 18.11 

合　計 4,457,042,862.00 100.00 4,523,902,717.00 100.00 (66,859,855.00) (1.48)
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102年度平衡表（草案）(續) 單位：新台幣元

科　　目
本年度決算數 上年度決算數 比  較  增  減

金    額 ％ 金    額 ％ 金    額 ％

負債 1,366,133,500.00 30.65 1,378,942,298.00 30.48 (12,808,798.00) (0.93)

流動負債 10,363,250.00 0.23 11,403,442.00 0.25 (1,040,192.00) (9.12)

　應付款項 43,753.00 0.00 27,255.00 0.00 16,498.00 60.53 

　　應付代收款 43,753.00 0.00 27,255.00 0.00 16,498.00 60.53 

　預收款項 10,319,497.00 0.23 11,376,187.00 0.25 (1,056,690.00) (9.29)

　　預收收入 10,319,497.00 0.23 11,376,187.00 0.25 (1,056,690.00) (9.29)

其他負債 1,355,770,250.00 30.42 1,367,538,856.00 30.23 (11,768,606.00) (0.86)

　什項負債 1,355,770,250.00 30.42 1,367,538,856.00 30.23 (11,768,606.00) (0.86)

　　存入保證金 4,034,235.00 0.09 3,683,714.00 0.08 350,521.00 9.52 

　　應付保管款 5,746,464.00 0.13 5,746,464.00 0.13 0.00 0.00 

　　應付退休及離職金 3,154,897.00 0.07 2,771,401.00 0.06 383,496.00 13.84 

　　應付代管資產 1,338,834,654.00 30.04 1,348,021,482.00 29.80 (9,186,828.00) (0.68)

　　暫收及待結轉帳項 4,000,000.00 0.09 7,315,795.00 0.16 (3,315,795.00) (45.32)

淨值 3,090,909,362.00 69.35 3,144,960,419.00 69.52 (54,051,057.00) (1.72)

基金 216,086,780.00 4.85 216,086,780.00 4.78 0.00 0.00 

　基金 216,086,780.00 4.85 216,086,780.00 4.78 0.00 0.00 

　　基金 216,086,780.00 4.85 216,086,780.00 4.78 0.00 0.00 

公積 2,872,533,345.00 64.45 2,849,156,669.00 62.98 23,376,676.00 0.82 

　資本公積 2,872,533,345.00 64.45 2,849,156,669.00 62.98 23,376,676.00 0.82 

　　受贈公積 331,852,150.00 7.45 308,475,474.00 6.82 23,376,676.00 7.58 

　　其他資本公積 2,540,681,195.00 57.00 2,540,681,195.00 56.16 0.00 0.00 

累積餘絀 (-) 2,289,237.00 0.05 79,716,970.00 1.76 (77,427,733.00) (97.13)

　累積賸餘 2,289,237.00 0.05 79,716,970.00 1.76 (77,427,733.00) (97.13)

　　累積賸餘 2,289,237.00 0.05 79,716,970.00 1.76 (77,427,733.00) (97.13)

合　計 4,457,042,862.00 100.00 4,523,902,717.00 100.00 (66,859,855.00) (1.48)


