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國立海洋生物博物館作業基金 

業務計畫及預算說明 
中華民國 111 年度 

壹、基金概況 

一、 設立宗旨： 

國立海洋生物博物館（以下簡稱本館）隸屬教育部，係為推動國人

對於臺灣及世界水域生物及共棲環境的認識，拓展國人海洋意識及對海

洋自然生態保育的觀念，並發展終身教育之理念，以學術研究協助國家

建立海洋科技之發展，同時提升本土文化水準、維護海洋資源的永續經

營與利用、推動生物保育觀念之生根、提供國內外海洋生物學研究與教

學樞紐機能、發展全民觀光及吸引國際觀光等。 

本館自 96 年度納入「國立社教機構作業基金」實施範圍，於該基金

下設立「國立海洋生物博物館作業基金」，未來將更注重成本效益觀念，

加強開源節流措施，提高經費使用效能，以減輕政府財政負擔，提升營

運績效與服務品質，增加對社會的服務功能。 

二、 組織概況： 

本館置館長 1 人，統籌管理館務，負責館務推動及發展，對外

代表本館，置副館長 1 人，襄助館長推動館務。其下設立各業務

單位及幕僚單位，分別掌理有關事項： 

(一)企劃研究組：辦理有關海洋生物基礎科學之實驗與研究，開發相

關生物科技之應用與創新，提升本館學術研究領域之水準，並推

動本館與國內外知名學術機構及單位進行實質交流。 

(二)生物馴養組：負責館內相關展示生物之取得、馴養、繁衍、研究、

疾病管理，水生生物之收容、水質之檢驗分析、維生系統維護事

項及後灣海域之環境影響評估追蹤分析等。 

(三)展示組：負責本館展示相關設施之保養、操作與維護、展示主題

及特別展示之擬定與規劃、官方網站之規劃與管理，及本館生物

標本之典藏、蒐集與數位資料之建置與典藏業務。 

(四)科學教育組：負責推廣博物館之海洋生物科學教育，展場教育、

學校教育、社會教育、環境教育、社區服務、志工培訓、各類圖
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書之出版及教材教具研發，及負責規劃執行海洋教育中心各項活

動等業務。 

(五)工務機電組：負責本館各項供電、機電機械設施之維護，土木營

繕、建築維護、新建工程、消防安全之規劃與執行等事項。 

(六)秘書室：辦理本館各項庶務、採購、出納、財產、車輛、保管、

法制、研考、文書、兼辦政風業務及其他不屬於各組室等事項。 

(七)主計室：依法辦理歲計、會計、統計事項及監督委外廠商財務狀況。 

(八)人事室：依法辦理人事管理事項。 

(九)資訊室（任務編組）：配合政府推動電子化政府政策並負責館內各

項基礎共通性資訊業務之推行與執行及規劃、建置、協調與維護、

全館及展場部分設備資訊機制的維護。 

(十)圖書館暨多媒體出版中心（任務編組）：圖書館之運作管理、海洋

生物學特色書籍之收錄典藏、館訊雙月刊(奧秘海洋雜誌)之編輯

出版、博物館多媒體出版品之規劃發行。 

(十一)產學合作中心（任務編組）：整合不同領域進行跨學門之研究及

推廣服務等合作事宜，推動本館與國內外相關機構之合作，推動

與產業界、政府組織、學術界及研發等相關單位之合作及其他有

關產學合作事項。 

(十二)珊瑚研究中心（任務編組）：辦理有關珊瑚研究、保育與推廣及

國際合作等事項。 

三、 基金歸類及屬性： 

本基金係預算法第 4 條第 1 項第 2 款所定，凡經付出仍可收回，而

非用於營業之作業基金，並編製附屬單位預算之分預算。 
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貳、前年度及上年度已過期間預算執行情形(前年度決算結果及上年

度預算截至 110 年 6 月 30 日止執行情形)  

一、 前（109）年度決算結果： 

(一) 業務收入：決算數2億3,792萬2,885元，較預算數2億0,083萬8,000

元，增加 3,708 萬 4,885 元，約 18.47％，主要係教育部專案補助計

畫較預計增加所致。 

(二) 業務成本與費用：決算數 3億 1,979 萬 1,596 元，較預算數 3 億 0,554

萬元，增加 1,425 萬 1,596 元，約 4.66％，主要係用人費用及服務費

用以及材料及用品費較預計增加所致。 

(三) 業務外收入：決算數 2,380 萬 4,298 元，較預算數 1,938 萬 2,000 元，

增加 442 萬 2,298 元，約 22.82％，主要係兌換賸餘較預計增加所致。 

(四) 業務外費用：決算數 1,914 萬 4,349 元，較預算數 1,068 萬 7,000 元，

增加 845 萬 7,349 元，約 79.14％，主要係雜項費用較預計增加所致。 

(五) 本期短絀：決算短絀數 7,720 萬 8,762 元，較預算短絀數 9,600 萬

7,000 元，減少短絀 1,879 萬 8,238 元，約 19.58％，主要係委外經

營廠商給付權利金較預計增加所致。 

(六) 固定資產之建設改良與擴充：決算數 2,673 萬 0,535 元，占可用預算

數 2,914 萬 3,000 元，執行率約 91.72％。 

二、 上(110)年度截至 6 月 30 日止預算執行情形： 

(一) 業務收入：實際業務收入 9,112 萬 2,049 元，較預計數 9,546 萬 8,000

元，減少 434 萬 5,951 元，約 4.55％，主要係建教合作計畫收入較預

計減少所致。 

(二) 業務成本與費用：實際業務成本與費用 1 億 3,423 萬 3,520 元，較預

計數 1 億 4,741 萬 8,000 元，減少 1,318 萬 4,480 元，約 8.94％，主

要係用人費用、服務費用、材料及用品費等較預計減少所致。 

(三) 業務外收入：實際業務外收入 887 萬 8,218 元，較預計數 874 萬 4,000

元，增加 13 萬 4,218 元，約 1.53％，主要係文創商品收入較預計增

加所致。 

(四) 業務外費用：實際業務外費用 913 萬 0,600 元，較預計數 485 萬 4,000

元，增加 427 萬 6,600 元，約 88.1％，主要係文創商品費用較預計增
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加所致。 

(五) 本期短絀：實際發生短絀數 4,336 萬 3,853 元，較預計短絀數 4,806

萬元，減少 469 萬 6,147 元，約 9.77％，主要服務成本、管理及總務

費用較預計減少所致。 

(六) 固定資產之建設改良與擴充：實際執行數 494 萬 3,501 元，占預計數

751 萬 6,000 元，執行率約 65.77％，主要係典藏展示教育大樓委託

設計及監造完成基本設計需求，建築師正依需求設計中，待建築師完

成設計後支付款項；水下載具及工作船隻已完成規劃，預計於 7 月 6

月進行第二次招標，並積極辦理。 

 

參、業務計畫 

一、 營運計畫： 

營運計畫 績效目標 績效衡量指標預期成果 

(一) 提升學術活

動、國際合

作與執行海

洋科技研究

及生物繁養

殖技術研發

1. 辦理主題計畫研究團

隊及提升專業報告之

發表水準及數量，以

獲得專業之肯定，並

提升本館於國際上之

學術地位。 

(1) 發表具科學期刊引用指

數(SCI)之專業學術期

刊論文 70 篇以上。 

(2) 參與國內、外研討會發

表會議論文 20 篇。 

 

2. 進行觀眾與教育推廣

實務研究，改善本館

服務品質與教育推廣

的效益。 

(1) 以科教活動推廣本館研

究成果，預計舉辦 2 場

次，並進行活動問卷調

查達 100 份以上。 

(2) 進行科教活動服務品質

問卷調查，每年有效樣

本達 500 份以上。 

3. 擴大進行海洋生物科

技研究及教學。 

(1) 輔導國內各大專校院實

習生 65 人，從事海洋科

學相關教育與研究等工

作。 

(2) 專業指導海洋生物科技

相關學門領域之碩、博

士班研究生 30 人次。 

(3) 開設大學高階海洋通識

教育課程，每學年 40 人

次以上。 
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營運計畫 績效目標 績效衡量指標預期成果 

4. 加強與國內外相關機

構、學校之合作交

流，並辦理學術交流

研討會。 

(1) 邀請國內外知名學者、

專家進行短期研究或演

講，預計 20 人次。 

(2) 與國內外學術研究機構

簽訂合作備忘錄 2所。 

5. 針對展場的珊瑚礁生

物、展示生物進行繁

殖及人工復育之技術

開發，減緩人為大量

捕撈之壓力，發展為

水族貿易的新生物來

源。 

(1) 預計提供珊瑚礁魚類親

代培育 4 種 200 尾、繁

殖復育 3種 300 尾。 

(2) 預計提供淡水魚親代養

殖培育 9 種、繁殖 2 種

約 300 隻，淡水蝦親代

養殖培育 5 種、繁殖試

驗 2 種約 2,500 隻等，

支援相關展示及科學教

育活動之推廣。 

(3) 販售繁養殖之淡水魚約

200 尾，以供展場展示

所需。 

6. 水族生物、保育類動

物及館內動物健康管

理、醫療檢驗，持續

進行後灣海域之環境

影響評估追蹤分析。 

(1) 預計完成水生生物疾病

診療 15 件。 

(2) 保育類海龜收容中心進

行救援、收容、鑑定、

醫療、野放前評估及野

放保育類海龜計 16 件。

(3) 預計辦理保育宣導及參

觀教育活動 24 場次。 

7. 建立本館養殖用水安

全評估與預警系統。 

進行4次後灣海域之水質及

生態環境監測調查。 

8. 聘用本館研究人員為

國立東華大學海洋生

物研究所進行教學與

學術合作。 

預計招收新生 20 名。 

(二) 提升本館展

示及科學教

育品質 

1. 本館展示相關設施

之保養、操作與維

護、展示主題及特

別展示之擬定與規

劃。 

(1) 持續辦理「白鯨展覽」

111 年預計參觀人次為

60 萬人次。 

(2) 持續辦理「究境-探索海

洋科技展」特展，111

年預計參觀人次為 30

萬人次。 
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營運計畫 績效目標 績效衡量指標預期成果 

(3) 辦理「智慧博物館計畫

成果多功能展演中心」

特展，111 年預計參觀

人次為 10 萬人次。 

2. 提升博物館數位化

資料的整體運用，

廣泛蒐集及擴大數

位化圖像資料的使

用範疇。 

(1) 預計新增各類數位圖檔

數約為 1,000 張以上，

提供館內外下載利用數

約為 1,000 次，做為教

育推廣、展示運用、網

頁文宣、學術發表及印

刷出版使用。 

(2) 對外界業者提供圖像授

權服務，包括圖書雜誌

出版業者商業或學術單

位公益申請使用。 

3. 提升並改善本館典

藏蒐集業務，建立

符合使用者習性的

多媒體數位典藏資

料，並在整合管理

與 服 務 應 用 環 境

下，有效地管理典

藏資源。 

(1) 進行本館魚類樣本盤

點，預計盤點五千筆資

料，維持現有標本的良

好保存狀態以及資料正

確性。 

(2) 蒐集各類海洋生物標

本，年度目標為 1,500

筆。 

(3) 標本資料數位化上傳，

資料庫數量為 1,500

筆。 

(4) 持續與國外交流，促進

標本用做學術研究之功

能。 

(5) 提升標本典藏樣本鑑定

正確性，創造本館典藏

之研究價值。 

4. 對外網站之規劃與

管理，期透過網際

網路服務延伸本館

之教育功能，開拓

國際間能見度。 

(1)辦理網路行銷、推廣

特展、科教活動及海

洋教育。 

(2)建置線上特展導覽、

升級展場 360 ﾟ VR 導

覽等。 

5. 持續辦理海洋學校， 辦理全國 20 所以上海洋學
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營運計畫 績效目標 績效衡量指標預期成果 

集結建立本土化、在

地化教案集。 

校教育，建立本土化、在地

化海洋教育教材資料 3 套。

6. 規劃及執行海洋教育

中心各式課程及活

動，辦理推廣海洋生

態、環境教育課程及

活動等業務。 

運用本館海洋教育中心，辦

理推廣海洋生態、環境教育

課程及活動，預計 100 場次

以上。 

7. 持續辦理出版海洋相

關出版品，並研發創

意教材及教具。 

(1)出版海洋生物相關影

音多媒體、出版品或

教材教具 5 項以上。 

(2)以行動展示教育箱為到

校推廣的媒介，預計推

廣環境教育 25 場次以

上。 

8. 辦理解說師資培訓、

擴大志工社區服務範

圍，並提升其解說、

服務及資訊素養能

力。 

(1)辦理解說師資培訓 3 場

次以上。 

(2)辦理志工訓練60人次以

上 

9. 持續辦理各式科教活

動以提升國民海洋生

物知能，建立正確之

保育觀念。 

(1) 辦理親職海洋教育營隊

10 場次以上。 

(2) 辦理到校教學 100 場次

以上。 

10. 續執行教育部補助智

慧服務全民樂學計畫

之「Hot 海洋-智慧化

海洋探索數位媒體暨

學習中心建置子計

畫」。 

(1) 透過水下直播技術，運

用於線上及展場服務共

計 8 場次。  
(2) 開放新多媒體影音平台

公開上線使用。 
(3) 發表有關海域探勘、海

洋生物、海洋教育相關

研究學術相關論文 1 篇

(4) 於新建置之多媒體影音

平 台 增 加 資 料 筆 數

1,000 筆，透過關鍵字整

合所有資料，並藉由跨

系統整合於雲端。  
(5) 透過 iOcean海生館整體

服務提升 App 提供民眾

於博物館參觀前中後的
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營運計畫 績效目標 績效衡量指標預期成果 

服務提升，完成下載次

數 1,000 筆。 
(三) 技術與研究

成果商品化

及策略聯盟

發展產學合

作 

應用本館研發能量與人

力，尋求跨單位合作，並

結合教學展示設施與研究

儀器設備等資源，透過跨

單位合作，進行產官學研

發技術開發。 

(1) 運用研究成果或自行開

發量產可商品化品項13

項績效。 

(2) 預計與 4 家以上學校或

單位合作進行產學策略

聯盟或合作，整合彼此

研發資源或參與技術服

務。 

(四) 推動本館與

國內外相關

機構之合作

透過國內、外學術與館際

的交流合作，提升本館國

際競爭力及增進國際視

野。 

(1) 參與國內外海洋學術年

會或國內外協會之活

動，如海洋科學年會、

海洋產學策進會、珊瑚

礁協會及台灣動物園暨

水族館協會。 

(2) 參與國際組織如 WAZA、

SEAZA 及 ASPAC 等，強

化我國水族館在各國際

組織內之交流與功能，

提升本館競爭力及增進

視野。 

(五) 建立本館成

為恆春半島

終身學習平

臺 

推動終身學習。 (1)辦理學者專家演講，111

年預計辦理 6 場次。 

(2)鼓勵同仁參加訓練機構

開辦研習平臺（如 e 等

公務園+學習平臺）之課

程及薦送同仁參加行政

院人事行政總處人力發

展中心及國家教育研究

院等與業務相關之實體

課程。 

(3)辦理 111 年度當前政府

重大政策、法定訓練及

民主治理價值等課程: 

1.當前政府重大政策勵

1 小時。 

2.環境教育(4 小時)。 

3.性別主流化(1小時)。
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營運計畫 績效目標 績效衡量指標預期成果 

4.廉政與服務倫理、人

權教育、行政中立、

多元族群文化、公民

參與等(4 小時)。 

(4)辦理 111 年度職業安全

及消防演練與民防團講

習演練。 

(5)辦理資訊安全教育訓練

2 場次。 

(六) 充實圖書館

藏書及應用

充實圖書館期刊、圖書、

資料庫及視聽設施，整理

及保管書籍、文件檔案等。

(1)充實館藏圖書 100 冊以

上(含外文及專業書 30

冊、其他視聽資料及中

文圖書 70 筆)及期刊資

源達 90 種以上。 

(2)舉辦推廣海洋閱讀等相

關活動 3場以上。 

(七) 配合節能減

碳政策改善

館區建築空

調系統及設

備更新 

1. 汰換老舊耗電設備

(含分離式冷氣、養殖

用冰水機及其他耗能

設備)，以提升能源使

用效率。 

2. 增加全館太陽光電系

統發電量，降低二氧

化碳排放量。 

(1)汰舊換新耗電設備10臺

以上，並宣導節約用電

觀念，以達節能之政策

目標。 

(2)配合節能減碳政策，太

陽光電發電量達 8 萬度

以上，並申請取得再生

能源憑證達 80 張以上。

(八) 督導委外經

營廠商經營

管理與遊客

服務相關事

宜 

督導委外廠商確實辦理展

場導覽解說、遊客服務，

以提升顧客滿意度。 

監督委外廠商服務品質工

作；辦理遊客滿意度問卷調

查，持續改善服務品質。每

兩週 1 次展場遊客服務巡

檢，整合展示與科教巡檢會

議，建立統一督導及協助機

制，預計展場稽核每年達 20

次以上。 
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二、 固定資產之建設、改良、擴充與其資金來源及其投資計畫之成本與效益

分析： 

(一) 一般建築及設備計畫：本年度計編列 9,289 萬 8,000 元，其內容如下： 

1.分年性項目:係編列「國立社教機構環境優化服務躍升計畫」6,516 萬

3,000 元，分別為房屋及建築 4,535 萬元、機械及設備 1,981 萬 3,000

元。 

2.一次性項目： 

(1)機械及設備 1,007 萬 9,000 元：係購置、汰換與擴充研究設備及資訊

設備等。 

(2)交通及運輸設備 95 萬元：係購置電信設備及首長座車。 

(3)什項設備 1,670 萬 6,000 元：係購置展示模型、養殖設備與執行智慧

博物館計畫所需設備等。 

(二) 資金來源：係營運資金 1,045 萬 7,000 元及國庫撥款 8,244 萬 1,000 元，

共計 9,289 萬 8,000 元。 
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(三) 111 年度固定資產建設改良擴充及其資金來源圖表，列示如下： 

 

 
單位:新臺幣千元

建設改良擴充 111 年度預算 資  金  來  源 111 年度預算 

不動產、廠房及設備       92,898  營運資金        10,457

  房屋及建築 45,350  國庫撥款        82,441

 機械及設備             29,892  

 交通及運輸設備         950                  

 什項設備               16,706                  

    合      計           92,898     合      計     92,898
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肆、預算概要 

一、 業務收支及餘絀之預計： 

(一) 業務收入1億8,845萬9,000元，較上年度預算數1億9,148萬2,000

元，減少 302 萬 3,000 元，約 1.58％，主要係建教合作計畫減少所

致。 

(二) 業務成本與費用 2億 9,520 萬 6,000 元，較上年度預算數 2 億 8,918

萬 7,000 元，增加 601 萬 9,000 元，約 2.08％，主要係服務成本與

管理費用及總務費用增加所致。 

(三) 業務外收入 1,866 萬 2,000 元，較上年度預算數 1,928 萬 6,000 元，

減少 62 萬 4,000 元，約 3.24％，主要係專戶存款及購買中央公債之

利息利率調降所致。 

(四) 業務外費用 988 萬元，較上年度預算數 977 萬 5,000 元，增加 10 萬

5,000 元，約 1.07％，係雜項費用增加所致。 

(五) 業務總收支相抵後，發生本期短絀 9,796 萬 5,000 元，較上年度預

算短絀數 8,819 萬 4,000 元，增加 977 萬 1,000 元，約 11.08％，主

要係建教合作收入減少所致。 

(六) 本年度及最近五年收入、成本與費用及賸餘圖表，列示如下： 
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111 年度收入與短絀、成本與費用 

單位:新臺幣千元 

收入與短絀 111 年度預算 成本與費用 111 年度預算 

業務收入             188,459 業務成本與費用          295,206

 教學收入           24,200  勞務成本              150,991

 租金及權利金收入   46,596  教學成本              21,900

 其他業務收入       117,663  管理及總務費用        63,063

業務外收入           18,662  研究發展及訓練費用    59,252

本期短絀             97,965 業務外費用              9,880

收入與短絀總額       305,086 成本與費用總額          305,086

13



最近五年收入與費用 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
單位：新臺幣千元 

註：107 至 109 年度決算數為審定決算數；110 年度為預算案數。以下各表同。 

項目 107 年度決算 108 年度決算 109 年度決算 110 年度預算 111 年度預算

收入                       

 業務收入       210,413 214,785 237,923 191,482 188,459

 業務外收入     25,344 47,696 23,804 19,286 18,662

收入合計         235,757 262,481 261,727 210,768 207,121

費用                       

 業務成本與費用 287,532 283,774 319,792 289,187 295,206

 業務外費用     16,238 15,227 19,144 9,775 9,880

成本與費用合計   303,770 299,001 338,936 298,962 305,086

本期餘絀         -68,013 -36,520 -77,209 -88,194 -97,965
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二、 餘絀撥補之預計： 

(一) 短絀之部：本年度預計短絀 9,796 萬 5,000 元，以前年度待填補短

絀 3 億 1,978 萬 3,000 元，共有待填補短絀 4億 1,774 萬 8,000 元，

除撥用公積 720 萬 4,000 元填補外，尚有短絀 4 億 1,054 萬 4,000

元，留待以後年度填補。 

(二) 最近五年無賸餘分配。 

三、 現金流量之預計： 

(一) 業務活動之淨現金流出 1,017 萬 5,000 元，其中： 

1.本期短絀 9,796 萬 5,000 元。 

2.利息股利之調整 500 萬元。 

3.調整項目 9,129 萬元，包括提列折舊及攤銷 1億 0,186 萬 7,000

元、提列退休及離職準備金 15 萬元，流動資產淨減 1,072 萬 7,000

元。 

4.收取利息 150 萬元。 

(二) 投資活動之淨現金流出 1 億 0,007 萬 8,000 元，其中： 

1.現金流入 350 萬元，係收取利息。 

2.現金流出 1億 0,357 萬 8,000，包括增加不動產、廠房及設備 9,289

萬 8,000 元與增加退休及離職準備金、無形資產及其他資產 1,068

萬元。 

(三) 籌資活動之淨現金流入 9,192 萬 1,000 元，係國庫增撥基金。 

(四) 現金及約當現金之淨減 1,833 萬 2,000 元，係期末現金及約當現金 2

億 1,642 萬元，較期初現金及約當現金 2 億 3,475 萬 2,000 元減少

之數。 

四、 補辦預算事項：無。 
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