
國立海洋生物博物館作業基金 

業務計畫及預算說明 
中華民國 107年度 

壹、基金概況

一、 設立宗旨：

國立海洋生物博物館（以下簡稱本館）隸屬教育部，係為推動國人

對於臺灣及世界水域生物及共棲環境的認識，拓展國人海洋意識及對海

洋自然生態保育的觀念，並發展終身教育之理念，以學術研究協助國家

建立海洋科技之發展，同時提升本土文化水準、維護海洋資源的永續經

營與利用、推動生物保育觀念之生根、提供國內外海洋生物學研究與教

學樞紐機能、發展全民觀光及吸引國際觀光等。 

本館自 96年度納入「國立社教機構作業基金」實施範圍，於該基金

下設立「國立海洋生物博物館作業基金」，未來將更注重成本效益觀念，

加強開源節流措施，提高經費使用效能，以減輕政府財政負擔，提升營

運績效與服務品質，增加對社會的服務功能。 

二、 組織概況： 

本館置館長 1 人，統籌管理館務，負責館務推動及發展，對外

代表本館，置副館長 1 人，襄助館長推動館務。其下設立各業務

單位及幕僚單位，分別掌理有關事項： 

(一)企劃研究組：辦理有關海洋生物基礎科學之實驗與研究，開發相

關生物科技之應用與創新，提升本館學術研究領域之水準，並推

動本館與國內外知名學術機構及單位進行實質交流。

(二)生物馴養組：負責館內相關展示生物之取得、馴養、繁衍、研究、

疾病管理，水生生物之收容、水質之檢驗分析、維生系統維護事

項及後灣海域之環境影響評估追蹤分析等。

(三)展示組：負責本館展示相關設施之保養、操作與維護、展示主題

及特別展示之擬定與規劃、官方網站之規劃與管理，及本館生物

標本之典藏、蒐集與數位資料之建置與典藏業務。

(四)科學教育組：負責推廣博物館之海洋生物科學教育，展場教育、

學校教育、社會教育、環境教育、社區服務、志工培訓、各類圖
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書之出版及教材教具研發，及負責規劃執行海洋教育中心各項活

動等業務。 

(五)工務機電組：負責本館各項供電、機電機械設施之維護，土木營

繕、建築維護、新建工程、消防安全之規劃與執行等事項。 

(六)秘書室：辦理本館各項庶務、採購、出納、財產、車輛、保管、

法制、研考、文書、兼辦政風業務及其他不屬於各組室等事項。 

(七)主計室：依法辦理歲計、會計、統計事項及監督委外廠商財務狀況。 

(八)人事室：依法辦理人事管理事項。 

(九)資訊室（任務編組）：配合政府推動電子化政府政策並負責館內各

項基礎共通性資訊業務之推行與執行及規劃、建置、協調與維護、

全館及展場部分設備資訊機制的維護。 

(十)圖書館（任務編組）：為充分掌握學術研究之需求，以發展專業圖

書館館藏為目標；辦理分類編目、圖書流通、期刊管理、電子資

源使用等業務。 

(十一)產學合作中心（任務編組）：整合不同領域進行跨學門之研究及

推廣服務等合作事宜，推動本館與國內外相關機構之合作，推動

與產業界、政府組織、學術界及研發等相關單位之合作及其他有

關產學合作事項。 

(十二)珊瑚研究中心（任務編組）：辦理有關珊瑚研究、保育與推廣及

國際合作等事項。 

三、 基金歸類及屬性： 

本基金係預算法第 4 條第 1 項第 2 款所定，凡經付出仍可收回，而

非用於營業之作業基金，並編製附屬單位預算之分預算。 
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貳、前年度及上年度已過期間預算執行情形(前年度決算結果及上年

度預算截至 106 年 6 月 30 日止執行情形)  

一、 前（105）年度決算結果： 

(一) 業務收入：決算數 2億 383萬 6,682元，較預算數 1億 7,210萬 8,000

元，計增加 3,172 萬 8,682 元，約 18.44％，主要係權利金收入及教

育部專案補助計畫收入等較預計增加所致。 

(二) 業務成本與費用：決算數 2億 8,811萬 1,062元，較預算數 2億 7,017

萬元，計增加 1,794萬 1,062元，約 6.64％，主要係服務費用、折舊

及攤銷費用較預計增加所致。 

(三) 業務外收入：決算數 3,819萬 4,516元，較預算數 1,076萬 5,000元，

計增加 2,742 萬 9,516 元，約 254.8％，主要係資產使用及權利金收

入、雜項收入較預計增加所致。 

(四) 業務外費用：決算數 908萬 5,782元，較預算數 265萬元，計增加 643

萬 5,782元，約 242.86％，主要係雜項費用較預計增加所致。 

(五) 本期短絀：決算短絀數 5,516 萬 5,646 元，較預算短絀數 8,994 萬

7,000 元，計減少 3,478 萬 1,354 元，約 38.67％，主要係各項費用

撙節開支所致。 

(六) 固定資產之建設改良與擴充：決算數 4,372 萬 5,057 元，占預算數

4,481 萬 6,000 元，執行率約 97.57％，主要係配合業務需要，原編

列「開放遊客參觀之鯨典館-兒童水族館展示設計及製作」改採委外

方式營運所致。 

二、 上(106)年度截至 6月 30日止預算執行情形： 

(一) 業務收入：實際業務收入 9,210萬 4,823元，較預計數 1億 59萬 8,000

元，計減少 849萬 3,177元，約 8.44％，主要係教育部專案補助計畫

收入較預計減少所致。 

(二) 業務成本與費用：實際業務成本與費用 1億 2,807萬 3,631元，較預

計數 1億 5,434萬 8,000元，計減少 2,627萬 4,369元，約 17.02％，

主要係用人費用、服務費用、材料及用品費等較預計減少所致。 

(三) 業務外收入：實際業務外收入 874萬 9,031元，較預計數 794萬 6,000

元，計增加 80萬 3,031元，約 10.11％，主要係違規罰款收入及雜項
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收入較預計增加所致。 

(四) 業務外費用：實際業務外費用 254萬 5,658元，較預計數 431萬 4,000

元，計減少 176 萬 8,342 元，約 40.99％，主要係雜項費用較預計減

少所致。 

(五) 本期短絀：實際發生短絀數 2,976 萬 5,435 元，較預計短絀數 5,011

萬 8,000 元，計減少 2,035 萬 2,565 元，約 40.61％，主要服務成本

及研究發展費用較預計減少所致。 

(六) 固定資產之建設改良與擴充：實際執行數 837萬 2,842元，占累計預

算分配數 3,314 萬 6,000 元，執行率約 25.26％，主要係什項設備未

辦理驗收程序所致。 

參、業務計畫 

一、 營運計畫： 

營運計畫 績效目標 績效衡量指標預期成果 

(一) 提升學術活

動、國際合

作與執行海

洋科技研究

及生物繁養

殖技術研發 

1. 辦理主題計畫研究團隊

及提升專業報告之發表

水準及數量，以獲得專

業之肯定，並提升本館

於國際上之學術地位。 

(1)發表具科學期刊引用指數

(SCI)之專業學術期刊論文

80篇以上。 

(2)參與國內研討會發表會議

論文 55篇。 

(3)參與國外研討會發表會議

論文 15篇。 

2. 進行觀眾與教育推廣實

務研究，改善本館服務

品質與教育推廣的效

益。 

預計將研究成果 10 篇轉換成

科普文章，刊登於本館館訊「科

學新知專欄」。 

 

3. 擴大進行海洋生物科技

研究及教學。 

(1)輔導國內各大專校院實習

生 60 人，從事海洋科學相

關教育與研究等工作。 

(2)專業指導海洋生物科技相

關學門領域之碩、博士班研

究生 30人次。 

(3)預計指導海外華籍實習生

3人次。 

(4)開設大學高階海洋通識教

育課程，每學年 40人次以

上。 
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營運計畫 績效目標 績效衡量指標預期成果 

4.加強與國內外相關機構、

學校之合作交流，並辦理

學術交流研討會。 

(1)邀請國內外知名學者、專家

進行短期研究或演講，預計

20人次。 

(2)主/協辦大型學術研討會 1

場次。 

(3)參與國際大型研討會 5 場

次。 

(4)推動與國內外學術研究單

位進行實質合作，提升本館

學術影響力，簽訂合作備忘

錄。  

 5. 針對展場的珊瑚礁生

物、展示生物進行繁殖及

人工復育之技術開發，減

緩人為大量捕撈之壓

力，發展為水族貿易的新

生物來源。 

(1)預計提供珊瑚礁生物繁殖

復育 2種 400隻。  

(2)預計提供淡水魚親代養殖

培育 9種、繁殖 2種約 400

隻，淡水蝦親代養殖培育 6

種、繁殖試驗 3種約 3,500

隻等，支援相關展示及科學

教育活動之推廣。 

(3)販售繁養殖之淡水魚約

350 尾，以供展場展示所

需，販售金額約 4萬元。 

(4)預計增殖水族觀賞單價

高、體表組織具多彩色澤的

石珊瑚 150 株及體表組織

具亮綠螢光色澤的真葉珊

瑚 500株。 

(5)人工飼育環境下之養殖型

珊瑚產卵紀錄，並採取珊瑚

卵，提供本館相關研究人員

使用。 

 6. 水族生物、保育類動物及

館內動物健康管理、醫療

檢驗，持續進行後灣海域

之環境影響評估追蹤分

析。 

(1)白鯨或擱淺鯨豚緊迫指標

建立利用皮屑樣本進行檢

測，預計完成 20 件樣本分

析。 

(2)白鯨菌叢分析與特定病原

檢測建立採集白鯨噴氣孔

分泌物進行細菌培養並以

聚合酶鏈鎖反應完成 21 件

5



營運計畫 績效目標 績效衡量指標預期成果 

樣本分析。 

(3)水生生物疾病診療 10件。 

(4)保育類水生生物收容中心

進行收容、救援、鑑定、醫

療及野放保育類水生生物

14件。 

(5)保育類海龜疫病監測 10

件。 

(6)保育宣導及參觀教育活動

預計 6場次。 

7. 建立本館養殖用水安全

評估與預警系統。 

珊瑚監測預警缸之恆系統例行

保養，體型過大之珊瑚修剪，

底質細砂抽除，以加裝無線雲

端自動水質監控及紀錄設備。 

 8. 本館研究人員與國立東

華大學海洋生物研究所

進行教學及學術合作。 

海洋生物研究所預計招收新生

15名。 

(二) 提升本館展

示及科學教

育品質 

1. 本館展示相關設施之

保養、操作與維護、

展示主題及特別展示

之擬定與規劃。 

(1) 辦理【游‧行－海洋生物

移動不設限】特展，預計

107 年 2 月至 12 月參觀人

次達 60萬人次。 

(2) 持續辦理跨域加值發展計

畫－【印象海洋】海洋生

態攝影巡迴展第 4場次。 

 2. 提升博物館數位化資

料的整體運用，廣泛

蒐集及擴大數位化圖

像資料的使用範疇。 

(1) 預計新增各類數位圖檔數

約為 1,200 張以上，提供

館內外下載利用數約為

1,200次，做為教育推廣、

展示運用、網頁文宣、學

術發表及印刷出版使用。 

(2) 對外界業者提供圖像授權

服務，包括圖書雜誌出版

業者商業或學術單位公益

申請使用。 
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營運計畫 績效目標 績效衡量指標預期成果 

 3. 提升並改善本館典藏

蒐集業務，建立符合

使用者習性的多媒體

數位典藏資料，並在

整合管理與服務應用

環境下，有效地管理

典藏資源。 

(1) 本館生物標本之典藏品保

存、盤點與維護，計 3,500

件。 

(2) 各類海洋生物標本蒐集，

年度目標為 800筆。 

(3) 標本資料數位化上傳，資

料庫數量為 800筆。 

(4) 海洋生物大型標本製作 3

具。 

 

 4. 對外網站之規劃與管

理，期透過網際網路

服務延伸本館之教育

功能，開拓國際間能

見度。 

(1)本館網站到訪率達 80 萬

人次。 

(2)舉辦社群網路活動，預估

將提升海生館粉絲團達

7 萬 3,000 人次。 

(3)針對各舊網站，持續進行

更新作業。 

 5. 持續辦理海洋學校，集

結建立本土化、在地化

教案集。 

辦理全國 8 所以上海洋學校教

育，建立本土化、在地化海洋

教育教材資料。 

 6. 規劃及執行海洋教育中

心各式課程及活動，辦

理推廣海洋生態、環境

教育課程及活動等業

務。 

運用本館海洋教育中心與鯨典

館場域，辦理環境教育和無動

力親海體驗課程與活動，預計

達成 800人次參與。 

 7. 持續辦理出版海洋相關

出版品，並研發創意教

材及教具。 

(1)出版海洋生物相關影音

多媒體、出版品或教材教

具 6 項以上。 

(2)以行動展示教育箱為到

校推廣的媒介，預計推廣

環境教育 10 場 500 人次

以上。 

 8. 辦理解說師資培訓、擴

大志工社區服務範圍，

並提升其解說、服務及

資訊素養能力。 

(1)辦理解說師資培訓 2 場

次以上。 

(2)辦理志工訓練 60 人次以

上。  
 9. 持續辦理各式科教活動

以提升國民海洋生物知

能，建立正確之保育觀

念。 

(1)辦理海洋營隊 300 人次

以上。  
(2)辦理教師研習 200 人次

以上。 
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營運計畫 績效目標 績效衡量指標預期成果 

(3)辦理到校教學 3,000 人

次以上。 

 

(三) 技術與研究

成果商品化

及策略聯盟

發展產學合

作 

應用本館研發能量與人力，

尋求跨單位合作，並結合教

學展示設施與研究儀器設備

等資源，透過跨單位合作，

進行產官學研發技術開發。 

(1) 運用研究成果或自行開發

文創商品，量產可商品化

品項 20項。 

(2) 預計與 6 家以上學校或單

位進行產學合作或策略聯

盟，整合彼此研發資源，

營造優質的產官學交流環

境。 

(四) 推動本館與

國內外相關

機構之合作 

透過國內、外學術與館際的

交流合作，提升本館國際競

爭力及增進國際視野。 

(1) 參與國內外學術年會如海

洋科學年會或國外世界動

物園暨水族館協會之活

動。 

(2) 規劃與國際知名水族館、

博物館之館際交流。 

(五) 建立本館成

為恆春半島

終 身 學 習

平臺 

推動終身學習。 (1)辦理學者專家演講，選擇環

境教育或性別主流化等影

片欣賞。 

(2)敦促及鼓勵同仁參加訓練

機構開辦研習平臺（如 e

等公務園）之課程。 

(3)為達到訓練資源分享，以上

活動將邀請恆春半島之機

關學校參加，共襄盛舉。 

(六) 充實圖書館

藏書及應用 

充實圖書館期刊、圖書、資

料庫及視聽設施，整理及保

管書籍、文件檔案等。 

(1)充實館藏圖書(含視聽資

料)270冊（筆)及期刊資源

達 120種以上。 

(2)推廣書刊及電子媒體借閱

使用達 2,250冊次以上。 

(3)利用館際合作推動 圖書館

間流通管道，同時彌補城

鄉遠距資料取得不易之問

題。 

(七) 配合節能減

碳政策改善

館區建築空

調系統及設

空調設備汰舊換新。 (1)以高效率且符合環保標章

之分離式冷氣汰換館區各

建物冷氣 8台以上。 

(2)館區用電量減少 1%以上，
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營運計畫 績效目標 績效衡量指標預期成果 

備更新 用電指標 EUI符合規定。 

(八) 督導委外經

營廠商經營

管理與遊客

服務相關事

宜 

督導委外廠商確實辦理展場

導覽解說、遊客服務，以提

升顧客滿意度。 

(1)以目標管理循環（PDCA）監

督委外廠商服務品質工

作，確保目標之達成；辦

理遊客滿意度問卷分析，

持續改善服務品質。 

(2)每兩週 1 次展場遊客服務

巡檢，整合展示與科教巡

檢會議，建立統一督導及

協助機制，預計展場稽核

每年達 20次以上。 

(3)全年遊客量達到 145 萬人

次。 

 

二、 固定資產之建設、改良、擴充與其資金來源及其投資計畫之成本與效益

分析： 

(一) 一般建築及設備計畫：本年度計編列 1,828萬 6,000元，其內容如下： 

一次性項目： 

 (1)土地改良物 257萬元：係行政區域柏油路面更新工程。 

(2)機械及設備 309萬元：係購置、汰換與擴充研究設備及資訊設備等。 

        (3)交通及運輸設備 890 萬元：係購置水下影像直播通訊設備及水下無

人載具定位設施及相關配件。 

(4)什項設備 372萬 6,000元：係購置典藏設備、行政事務與教學設備等。 

(二) 資金來源：係營運資金 553 萬元及國庫撥款 1,275 萬 6,000 元，共計

1,828萬 6,000元。 
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(三) 107年度固定資產建設改良擴充及其資金來源圖表，列示如下： 
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單位:新臺幣千元 

建設改良擴充 107年度預算 資  金  來  源 107年度預算 

土地改良物                   2,570 自有資金                       18,286 

機械及設備                   3,090  營運資金                     5,530 

交通及運輸設備               8,900  國庫撥款                     12,756 

什項設備                     3,726                                  

    合      計                 18,286     合      計                 18,286 
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肆、預算概要 

一、 業務收支及餘絀之預計： 

(一) 業務收入 3 億 4,196 萬 2,000 元，較上年度預算數 2 億 450 萬 8,000

元，計增加 1 億 3,745 萬 4,000 元，約 67.21％，主要係權利金收入

增加所致。 

(二) 業務成本與費用 2 億 9,737 萬 7,000 元，較上年度預算數 3 億 366 萬

4,000 元，計減少 628 萬 7,000 元，約 2.07％，主要係研究發展及訓

練費用減少所致。 

(三) 業務外收入 1,988 萬 2,000 元，較上年度預算數 1,944 萬 9,000 元，

計增加 43萬 3,000元，約 2.23％，主要係雜項收入增加所致。 

(四) 業務外費用 956萬元，較上年度預算數 865萬元，計增加 91萬元，約

10.52％，係雜項費用增加所致。 

(五) 業務總收支相抵後，發生本期賸餘 5,490 萬 7,000 元，較上年度預算

短絀數 8,835萬 7,000元，轉絀為餘，計差距 1億 4,326萬 4,000元，

約 162.14％，主要係權利金收入增加所致。 

(六) 本年度及最近 5年收入、成本與費用及賸餘圖表，列示如下： 

 

107年度收入、成本與費用及賸餘 
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單位:新臺幣千元 

 

收入 107年度預算 成本與費用及賸餘 107年度預算 

業務收入                       341,962 業務成本與費用                 297,377 

 教學收入                     36,700  勞務成本                     140,583 

 租金及權利金收入             190,144  教學成本                     35,114 

 其他業務收入                 115,118  管理及總務費用               68,694 

業務外收入                     19,882  研究發展及訓練費用           52,986 

                                 業務外費用                     9,560 

                                 本期賸餘                       54,907 

收入總額                       361,844 成本與費用及賸餘總額           361,844 
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最近 5年收入與費用 

 

 
 

單位：新臺幣千元 

 
註：103至 105年度決算數為審定決算數；106年度為法定預算數。 

項目 103年度決算 104年度決算 105年度決算 106年度預算 107年度預算 

收入                                     

 業務收入                     190,615 211,579 203,837 204,508 341,962 

 業務外收入                   25,100 13,389 38,195 19,449 19,882 

收入合計                       215,715 224,968 242,032 223,957 361,844 

費用                                     

 業務成本與費用               274,118 284,793 288,111 303,664 297,377 

 業務外費用                   2,724 8,074 9,086 8,650 9,560 

費用合計 276,842 292,867 297,197 312,314 306,937 

本期賸餘(短絀-)                -61,127 -67,899 -55,166 -88,357 54,907 

13



二、 餘絀撥補之預計： 

(一) 賸餘之部：本年度預計賸餘 5,490 萬 7,000 元，本年度悉數撥用賸餘

填補累積短絀。 

(二) 短絀之部：以前年度待填補短絀 1億 4,312 萬 9,000 元，除撥用賸餘

5,490 萬 7,000 元及公積 2,679 萬 2,000 元填補外，尚有短絀 6,143

萬元，留待以後年度填補。 

(三) 本年度及最近 5年賸餘分配圖表，列示如下： 

107年度賸餘分配 

 

 

 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   
單位:新臺幣千元 

按分配程序分 107年度預算 按所得對象分 107年度預算 

填補累積短絀                    54,907 中央政府所得                     

提存公積                         留存非營業基金                 54,907 

賸餘撥充基金                                                    

解繳公庫淨額                                                      

未分配賸餘                     
 
                                 

    合      計                 54,907     合      計                 54,907 
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最近五年賸餘分配 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

單位：新臺幣千元 

項目 103年度決算 104年度決算 105年度決算 106年度預算 107年度預算 

賸餘分配                                 

填補累積短絀 2,289          54,907 

    合      計                 2,289       54,907 

註：103至 105年度決算數為審定決算數；106年度為法定預算數。 
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三、 現金流量之預計： 

(一) 業務活動之淨現金流入 825萬元，其中： 

1.本期賸餘 5,490萬 7,000元。 

2.利息股利之調整 550萬元。 

3.調整項目減少 4,315萬 7,000元，包括折舊及攤銷 1億 1,258萬 7,000

元，流動資產淨減 1億 5,574萬 4,000元。 

4.收取利息 200萬元。 

(二) 投資活動之淨現金流出 1,518萬元，其中： 

1.現金流入 350萬元，係收取利息。 

2.現金流出 1,868萬元，包括增加固定資產 1,828萬 6,000元與增加無

形資產 39萬 4,000元。 

(三) 融資活動之淨現金流入 1,275萬 6,000元，係國庫撥補基金。 

(四) 現金及約當現金之淨增 582萬 6,000元，係期末現金及約當現金 2億

647萬 8,000元，較期初現金及約當現金 2億 65萬 2,000元增加之數。 

四、 補辦預算事項： 

為辦理莫蘭蒂風災修繕等計畫，經行政院於 105 年 12 月 29 日以院授教

字第 1050182931A 號函同意於 105 年度先行辦理，並補辦 107 年度預算

145萬元。 
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